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Objeto del informe

El presente informe tiene por objeto presentar el estado actual de
implantación de la prevención en el sector del caucho, según el tamaño de la
empresa, tomando como ejemplo 6 empresas colaboradoras.

Se propondrán medidas para facilitar la implantación de la cultura
preventiva en el sector.

Se darán a conocer los resultados de los workshops con mandos
intermedios y directivos, así como la implantación de las fichas de riesgos en
los puestos de trabajo, dando cumplimiento a la actividad seis de la fase tres,
haciendo un control de los objetivos esperados e inesperados y proponer
mejoras para el sector.

Antecedentes

Con fecha 29-10-15, la fundación para la Prevención de Riesgos Laborales
solicita la asignación de recursos para la realización de las acciones
AS0037/2015 y AS-0038/2015. PRL EN EL SECTOR DEL CAUCHO, IMPLANTACIÓN
DE UN MODELO INFORMATIVO EN EL PUESTO DE TRABAJO A TRAVÉS DE
SENSIBILIZACIÓN Y APLICACIÓN DE FICHAS INFORMATIVAS PARA LOS PUNTOS DE
RIESGO, dando lugar a la realización de acciones pertinentes para la ejecución del
proyecto asignado.

Esta acción da continuidad al proyecto realizado el año anterior, MAPA DE RIESGOS DE
LOS PUESTOS DE TRABAJO, en el que se desarrolló un mapa de riesgos y medidas
preventivas de los diferentes puestos de trabajo del sector recogidos en el convenio
colectivo. Se visitaron 9 empresas, y se estudiaron sus puestos de trabajo con sus tareas.
Los más de 100 puestos de trabajo encontrados, se ajustaron a los definidos en el
convenio, y se emitieron unas fichas por cada puesto. En estas fichas se reflejaban los
riesgos, las medidas preventivas, y los epi’s a utilizar, de una forma clara y rápida
mediante imágenes.

La finalidad de las fichas era que cada empresa pudiera adaptarlas a sus procesos
específicos  (los riesgos y las medidas preventivas se podían recortar y pegar o quitar). Y
que sirvieran de paneles informativos puntuales: se pueden cambiar de sitio, modificar,
destacar un riesgo en concreto durante un tiempo determinado, ayudar en jornadas de
formación,…
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Todo lo descrito, llevó a una evaluación del estado actual de la prevención en el sector
del caucho, y una de las medidas propuestas para continuar el proyecto descrito y seguir
desarrollando la cultura preventiva en el sector, fue la realización de reuniones o
workshops con distintas empresas, tanto con mandos intermedios y directivos, para
seguir informando, formando y evaluando la cultura preventiva del sector.

Nos encontramos ahora en el proyecto actual, como continuación del anterior, y cuyo
objetivo es ayudar a las empresas a sacar el máximo partido a estas herramientas de
información, realizando sesiones con los directivos y mandos intermedios, e implantando
las fichas en los propios puestos de trabajo, proyecto denominado PRL EN EL SECTOR DEL
CAUCHO IMPLANTACIÓN DE UN MODELO INFORMATIVO EN EL PUESTO DE TRABAJO A TRAVÉS DE
SENSIBILIZACIÓN Y APLICACIÓN DE FICHAS INFORMATIVAS PARA LOS PUNTOS DE RIESGO, cuyos
solicitantes de la acción AS-0037/2015 y AS-0038/2015 son:

CONSORCIO NACIONAL DE INDUSTRIALES DEL CAUCHO

FEDERACIÓN DE INDUSTRIA, CONSTRUCCIÓN Y AGRO DE LA UGT (FICA-
UGT)

La ejecución del proyecto comprendía 3 fases, divididas cada una en
actividades.

FASE 1.- COORDINACIÓN, PLANIFICACIÓN Y CONTROLACTIVIDAD 1:
Coordinación, planificación y control.

FASE 2.- EJECUCIÓNACTIVIDAD 2: Captación de empresas.

ACTIVIDAD 3: Acciones de sensibilización a directivos. ACTIVIDAD 4:
Acciones de sensibilización a mandos intermedios.

ACTIVIDAD 5: Implantación de las fichas de riesgos.

FASE 3: CONCLUSIÓN Y DIFUSIÓN

ACTIVIDAD 6: Conclusiones. Revisión de las actividades previas, control de
resultados finales, emisión de informe de lo ejecutado, consecución de
objetivos esperados, no esperados y conclusiones, así como, si procede,
proponer solicitar una continuación de la Acción Sectorial.

ACTIVIDAD 7: Difusión.
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Acciones ejecutadas

Durante el mes de octubre 2016 se procedió a visitar a las empresas
colaboradoras de la acción. Finalmente, contamos con seis empresas
colaboradoras con las siguientes características:

Tamaño de la
empresa

Nº empresas
colaboradoras

Grande 1
Mediana 2
Pequeña 3

Previamente, se les solicitó la documentación necesaria para un estudio
específico y personalizado para cada empresa colaboradora. Esta
documentación solicitada fue el plan de prevención y la evaluación de riesgos
de los puestos de trabajo.

El análisis de la documentación solicitada fue realizado por un equipo de
técnicos de prevención de riesgos laborales de la empresa “Podemos
Formación de empresas”, con experiencia en el sector del caucho, y
colaboradores de la acción del año anterior PRL EN EL SECTOR DEL CAUCHO:
DIAGNOSTICO DE SITUACIÓN, ELABORACIÓN DE MAPA DE RIESGOS EN PROCESOS Y
PUESTOS DE TRABAJO Y ENTREGA COMO MATERIAL INFORMATIVO PARA LOS PUNTOS
DE RIESGO, lo que facilitó el estudio al ser plenamente conocedores de los puntos de
riesgo y medidas preventivas a adoptar específicas al sector del caucho.

Una vez realizado el estudio de la documentación, se realizaron dos tipos de folletos,
específicos, para los dos tipos de workshops planteados en el proyecto, empleando como
idea principal la ejemplarización y sensibilización de los distintos mandos de la empresa,
siendo este el arranque principal del diagnóstico del sector en el proyecto del 2015:
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 Uno llamado “PREVENCIÓN, LA MEJOR INVERSIÓN”, donde se planteaba la
cultura preventiva no como un gasto, sino como una inversión que proporciona
beneficios económicos, parte fundamental, la económica, a la hora de plantear
reformas o inversiones que puede llevar a cabo este colectivo. Se analizaban los
costos de la “no prevención”, junto con los problemas que acarrea este tipo de
“no cultura preventiva” (de imagen, de recursos humanos, de perdida de
motivación, etc.). Este folleto está incluido al final del informe en el Anexo I

 El segundo folleto informativo, “EL PAPEL DEL MANDO INTERMEDIO”, analizaba
las responsabilidades de estos cargos, no solo desde el punto de vista
administrativo, sino también el penal. Se indicaba la importancia del conocimiento
del plan de prevención, documento que debe ser conocido por toda la
organización, e indicativo de las responsabilidadesmás específicas de este tipo de
mandos. Este folleto está incluido en el Anexo II del presente informe.

 El tercer punto estudiado fueron los puestos de trabajo de cada empresa
colaboradora, adaptando así las fichas generadas en el proyecto del año pasado,
explicado en el punto 2 Antecedentes. Se implantaron las fichas ya adaptadas a
los puestos de trabajo específicos de cada empresa.
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Workshop. Asistentes

Procederemos seguidamente, a dimensionar los asistentes de los distintos
workshops, divididos por el tamaño de la empresa, para lo cual se ha realizado un
cuadrante donde se puede comprobar el número de participantes.

Asistentes

Tamaño de
empresa

Directivos
Mandos

intermedios

Visita Workshop 04 PEQUEÑA 4 4

Visita Workshop 05 PEQUEÑA 3 3

Visita Workshop 06 PEQUEÑA 2 4

9 11
Total asistentes de

empresas PEQUEÑAS

Visita Workshop 01 MEDIANA 2 4

Visita Workshop 03 MEDIANA 2 9

4 13
Total asistentes de

empresas MEDIANAS

Visita Workshop 02 GRANDE 12 18

12 18
Total asistentes de
empresas GRANDES

Analizando brevemente el cuadro adjunto, se ve un alto grado de interés
de colaboración y participación en el proyecto por parte de las empresas
pequeñas, debido a que sus recursos son menores, y tienen una mayor
necesidad de conocimiento de las obligaciones en el área de prevención.
Siendo casi idéntico el número de participantes tanto de directivos como de
mandos intermedios. Las tres empresas pequeñas poseen servicios de
prevención ajeno, lo que hace que su evaluación de riesgos y plan de
prevención sea general.
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En las empresas medianas, la asistencia de directivos es menor que la de
mandos intermedios en un grado alto. Este hecho es provocado porque el
volumen de negocio es mayor que en las empresas pequeñas, lo que hace
que los directivos tengan menos tiempo del necesario para la información e
implantación de la cultura preventiva, delegando este tipo de reuniones de
prevención a los mandos intermedios. El servicio de prevención también es
ajeno y la evaluación de riesgo generalista.

En la gran empresa analizada en este informe, destacamos la gran
participación de directivos y mandos intermedios. Asistió casi al completo la
cúpula directiva de la empresa colaboradora, lo que hace ver que la
prevención es un tema importante en este tipo de empresas. Aquí el servicio
de prevención es propio, teniendo una documentación más adaptada a los
puestos de trabajo definidos en el organigrama. La participación de mandos
intermedios también fue óptima.
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Workshop. Material entregado

En el siguiente cuadro podemos ver el material producido y entregado en
la acción del año en curso.

Roll-ups
Folletos

Directivos

Folletos
Mandos

Intermedios
USB Fichas

Tamaño de
empresa

Visita
Workshop 04

2 2 4 3 19 PEQUEÑA

Visita
Workshop 05

2 1 2 3 11 PEQUEÑA

Visita
Workshop 06

2 2 4 3 17 PEQUEÑA

Visita
Workshop 01

2 2 2 2 19 MEDIANA

Visita
Workshop 03

2 3 2 2 19 MEDIANA

Visita
Workshop 02

2 6 2 3 65 GRANDE

TOTALES 6 16 16 16 150
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Aquí, dependiendo de las necesidades de cada empresa y de sus
peticiones, se entregó el material realizado para la acción. Aparte de los ya
mencionados anteriormente folletos específicos para mandos intermedios y
directivos,  se entregan también dos Roll-up, con el fin de que cada empresa
los coloque en lugares estratégicos y pueda ir variándolo con el paso del
tiempo. Este Roll-up será adjuntado en el Anexo III del presente documento.

La acogida de todo el material fue muy satisfactoria por parte de todas
las empresas. Sí vamos a mencionar en este punto que para futuras acciones
deberemos de primar los formatos digitales de toda la documentación a
entregar, para que las empresas puedan difundir más fácilmente el material
a las personas responsables de su organización. Si somos más concretos, las
fichas de riesgo elaboradas en papel en la acción, y colocadas en las empresas
en los puestos de trabajo, fueron también requeridas y posteriormente
enviadas en formato digital (material entregado y no solicitada su
financiación). De esta forma las propias empresas pueden modificar o añadir
cualquier aspecto que vieran complementario, y además le damos la
posibilidad de realización de copias de forma sencilla.
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Workshop con directivos

 Empresas pequeñas: En dos terceras partes de las empresas
colaboradoras del proyecto, los directivos tienen como objetivo cumplir
con la legalidad... (reconocimientos médicos, formación, información y
entrega de EPI´S). Existe necesidad de conocimiento de
responsabilidades y obligaciones más específicas en prevención. Al ser
los recursos muy limitados, no es posible hacer grandes inversiones
para la implantación de la prevención. El tercio restante de empresas
recibieron muy bien las diferentes ideas de implantación de la
prevención, pero precisan asesoría acerca de cómo hacerlo y como
transmitirlo a sus trabajadores.

 Empresas Medianas: Necesitan mayor ayuda para mejorar. Al ser una
empresa de mayor calibre a las anteriores, aquí el equipo directivo sí
conoce sus responsabilidades en el ámbito de la prevención, y estas
funciones son transmitidas al departamento de RRHH como una
obligación exclusiva de este departamento. Precisan asesoría para
trasmitir a sus subordinados.

 Empresas Grandes: Alto grado de implicación de los directivos en la
forma y el cómo mejorar la implantación de la prevención en su
empresa. De hecho el servicio de prevención es propio. Muy
interesados en la relación de:

€ ahorrados
€ invertidos en PRL

La mejora posible en esta área es vigilar el grado de
cumplimiento de las órdenes dadas hasta el fin, y consecución del
objetivo. Se nota el mayor número de recursos disponibles en esta
empresa, y es con diferencia la que mayor grado de implantación de la
prevención presenta con respecto a las de menor tamaño.
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Workshop con mandos intermedios

 Empresas pequeñas: En dos terceras partes de las empresas
colaboradoras del proyecto, los mandos intermedios necesitan un
mejor conocimiento de sus responsabilidades, obligaciones, y del plan
de prevención. Está claro que la cultura preventiva debe nacer desde
el orden jerárquico superior y descender en cascada a los niveles
inferiores. El tercio restante de empresas que sí quieren ideas de una
mayor implantación de la PRL, necesitan apoyo sobre cuál es la mejor
forma de hacerlo, y de cómo hacer que toda esta cultura preventiva
llegue a los trabajadores.

 Empresas medianas: Se precisa mayor implicación e información de
los mandos intermedios. En general, la PRL se cumple aunque sería
necesario avanzar a una integración plena.

 Empresas Grandes: En este punto, los mandos intermedios tienen la
creencia general de que sus obligaciones y responsabilidades son
asumidas por el servicio de prevención propio, y que era este recurso
quien tiene que hacer cumplir las normas de prevención, implantar
medidas preventivas, y vigilar el cumplimiento o incumplimiento de las
obligaciones de los trabajadores en materia preventiva. Es preciso
mejorar el conocimiento de sus responsabilidades ante cualquier
accidente acaecido por personal bajo su mando.



12

Resumen general

En las empresas pequeñas y medianas es preciso hacer un esfuerzo de
integración de la cultura preventiva. Es más difícil implantarla por la escasez
de medios económicos y humanos. Los servicios de prevención son ajenos.
Es preciso potenciar el interés en la implantación de la cultura preventiva.

En la gran empresa es más asequible hacer mejoras y propuestas para
la implantación de la cultura preventiva desde la dirección. Se cumple con la
ley, y hay personas designadas al 100% para el cumplimiento de las
obligaciones de prevención. Es preciso aumentar la cultura preventiva, con
mayor información sobre responsabilidades y consecuencias, y en general,
igualando la importancia entre la seguridad y la producción.

Si analizáramos las seis empresas colocándolas en la escalera de
implantación de la cultura preventiva, obtendríamos el siguiente resultado:

 Dos de las empresas analizadas de tamaño pequeño y una de tamaño
mediano, la agruparíamos en el nivel dos de la escalera:

“Nos ocupamos de los accidentes cuando ocurre algo”

 Una empresa pequeña y otra mediana la situaríamos en el nivel tres
de nuestra escalera de cultura preventiva:

“Recopilamos la información y documentación de prevención”

 Por último, y en nuestro caso, la mejor situada en la escalera de cultura
preventiva, sería la empresa de mayor tamaño, situándola en el nivel
cuatro de nuestra escala:
“Mejoramos continuamente para prevenir los accidentes antes de que

ocurran”
 Nuestro objetivo debe ser alcanzar el nivel cinco de la escala de

valores:
“La seguridad es nuestra forma de trabajar”
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Propuesta de mejoras

 Si queremos implantar la cultura preventiva en las empresas de menor
tamaño, habría que facilitar acciones que favorecieran esta
implantación, dando publicidad desde las administraciones públicas a
las distintas campañas informando de los beneficios económicos que
conlleva una integración plena de la prevención.

 Promover desde las distintas administraciones y organismos, cursos y
formaciones gratuitas a todos los niveles jerárquicos. Actualmente casi
todos los cursos están orientados para el trabajador o peón, situado al
final de la cadena de mando. Por lo tanto habría que ofrecer más
formaciones para mandos intermedios y directivos.

 Campañas económicas que favorecieran la modernización de la
maquinaria usada en el sector del caucho, promoviendo la asistencia a
ferias y congresos donde se expusieran los últimos avances
conseguidos en el sector.

 Otro aspecto que surgió en todos los workshop, fue la necesidad de
estudios ergonómicos en el sector. Se comentó el gran número de
pequeños accidentes producidos por movimientos repetitivos,
causando trastornos y lesiones en sistema musculoesquelético. La
mayoría fueron contusiones e inflamaciones de músculos, que
provocan bajas de trabajadores, que en algunos casos pasaban la
quincena de días. Esta relación coste de la PRL, ahorro en
accidentes/enfermedad facilita una puerta de entrada a la integración
efectiva de la PRL.

 Dar continuidad a este tipo de campañas en el sector, que siempre son
acogidas muy gratamente por los colaboradores

 Hacer un estudio económico de la relación de ahorro que pueden
conseguir los empresarios en relación con la inversión en € asignados
a prevención. Está claro que el factor económico es muy importante
para la involucración de la cultura preventiva en altos niveles
directivos.
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 Designación en las empresas de menor tamaño de una persona
adecuada que gestione y sea el contacto directo con el Servicio de
Prevención Ajeno. Esta persona debería de tener una formación
adecuada en PRL. Deseable nivel intermedio, pero podría bastar en
empresas menores con un curso básico de 50 horas.

 La persona designada deberá tener recursos tanto técnicos como
humanos para la realización de las gestiones, y documentación
referente a prevención de riesgos laborales. Estará reflejada en el
organigrama de la empresa de forma clara y separada de cuestiones
de producción.

 Incluir un apartado específico en el orden del día de las reuniones
habituales de las empresas, para tratar temas relacionados con la
seguridad y salud.

 Establecer una dinámica de reuniones con los trabajadores, dando a
conocer datos de logros y mercado de la empresa. Haciendo así
partícipes a todos los trabajadores en una cultura de grupo.

 Favorecer sistemas de sugerencias y mejoras, incluso ofreciendo
premios o primas a los trabajadores y mandos intermedios, como por
ejemplo, “por bajar la siniestralidad laboral de años anteriores”. Esto
mejorará la comunicación entre distintos estamentos, colaborando
conjuntamente en las mejoras.
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Anexo I - PREVENCIÓN, LA MEJOR INVERSIÓN



SI NO

15 cm

PREVENCIÓN, 
LA MEJOR INVERSIÓN

AS-0038/2015
AS-0037/2015

“La prevención es, sin duda, la inversión 
más importante que podemos hacer, y la 
cuestión no es lo que nos cuesta, sino lo 

que nos ahorra.”

Robert Mckee



BENEFICIOS DE LA PRL

PREVENCIÓN, LA MEJOR INVERSIÓN
32

PREVENCIÓN, LA MEJOR INVERSIÓN

Las empresas son conscientes de que la PRL previene las 
lesiones y enfermedades profesionales de sus trabajadores, 

pero es además una parte importante del éxito.

Cumplir con la legislación
vigente 

Reduce costes

Reduce la rotación de 
personal

Favorece la imagen
corporativa

Mejora la productividad

Aumenta la competitividad 
en el mercado

Mejora la calidad de los 
productos

Mejora las condiciones de
los trabajadores

Minimiza riesgos

BENEFICIOS DE 
UNA BUENA 

INVERSION EN 
PREVENCION

La prevención es RENTABLE,
La no prevención CUESTA MUCHO DINERO
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PREVENCIÓN, LA MEJOR INVERSIÓN

El informe The Workplace Wellnes Alliance del Foro Económico Mundial pone de         
manifiesto que el promedio del retorno de la inversión  es de 2,54 euros por cada 
euro gastado en programas de prevención en las empresas.

INVERSIÓN Y MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD

Las dos premisas básicas que determinan la rentabilidad de toda inversión son los 
ingresos que aporta y los gastos que genera, ingresos que vienen dados fundamen-
talmente por el ahorro en los costes.

Invertir en prevención y por tanto en prevenir los accidentes de trabajo así como las 
lesiones y enfermedades profesionales suponen, no sólo una reducción de los costes 
en las empresas si no que también contribuye a una mayor rentabilidad de las mis-
mas, mejorando por tanto al calidad y la imagen corporativa de la empresa.

Las actividades preventivas han estado siempre centradas en proteger a los trabaja-
dores y en reducir costes a las empresas, a través de la minoración o eliminación de 
riesgos. Sin embargo, todas las empresas pueden conseguirventaja significativas de 
su inversión en Prevención:

A mayor calidad laboral, mayor productividad 

Inversiones básicas que dan lugar a mejoras de productividad: 

 · Una elevada calidad global en los entornos de trabajo. 
 · La calidad de la cooperación entre la dirección y los trabajadores de la  
 empresa. 
 · La organización del trabajo. 
 · El desarrollo de nuevos equipamientos y métodos de trabajo. 

LA SEGURIDAD ES RENTABLE

Una buena gestión de la seguridad reduce los costes de la empresa 
y es un indicador de excelencia en la gestión.

Las empresas mejor gestionadas comienzan sus modelos de gestión 
con la prevención de los riesgos laborales.

· Disminución del absentismo: Menos ausencias o bajas en los puestos de                               
trabajo. 

· Disminución de fallos en la actividad: Reducción de defectos en la produción o     
pérdidas de calidad en el producto/servicio elaborado.

· Mejora del rendimiento del trabajador: Una mejora de la organización del            
trabajo deriva en producir más en el mismo tiempo, o en una menor necesidad 
de descansos/paradas en la actividad, etc. 

· Mejoras en el bienestar de los trabajadores: Derivadas de una mayor satisfac-
ción del personal en el trabajo al sentirse más motivados, más a gusto… es decir,      
gracias a un mejor clima laboral. 
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PREVENCIÓN, LA MEJOR INVERSIÓN

La RENTABILIDAD viene determinada por los ingresos          aportados y los gastos generados en un plazo dado.

Sensibilización e interés
Contribución del coste/ beneficio de 
una buena SST

Rentabilidad
Mejor control de costes y aumento de 
los beneficios y de la cuota de mercado

Productividad
Mejora de los niveles de eficiencia, de 
innovación y de control de riesgos

Motivación
Mayor sensibilización e interés por la 
SST

Inversión y acción
Aplicación de mejoras de la SST
 tangibles y eficaces

Compromiso
Mejora de las normas de SST y de las 
prácticas de trabajo
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PREVENCIÓN, LA MEJOR INVERSIÓN

La RENTABILIDAD viene determinada por los ingresos          aportados y los gastos generados en un plazo dado.

VENTAJAS DE UNA BUENA GESTIÓN DE PREVENCIÓN 
DE RIESGOS LABORALES:

· Cumplimiento de los requisitos de PRL impuesto por 
los clientes para conseguir y conservar los contratos con 
ellos;

· Eliminación de las interrupciones de la actividad y de las 
pérdidas de personal clave;

· La motivación del personal y el mantenimiento de su 
compromiso con la empresa;

· Ahorro y ajuste en primas de seguros de                                                                
Responsabilidad Civil

VENTAJAS DE PRODUCTIVIDAD:

· Unos métodos de trabajo más seguros, que permiten lle-
var a cabo los procesos más rápidamente;

· Unas tasas menores de accidentes, incidentes y                           
enfermedades (hasta el punto de reducirse a la mitad las 
tasas de absentismo por enfermedad);

· Aumento al máximo de los niveles de contratación,        
motivación y conservación del personal cualificado.

Una buena inversión en PRL aumenta la competitividad y             la capacidad de fidelización de los clientes, así como                                  
la expansión            del negocio                                  

UNA BUENA PRL ES    UN BUEN NEGOCIO

!
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PREVENCIÓN, LA MEJOR INVERSIÓN

COSTES DIRECTOS
Facilmente medible en dinero

COSTES INDIRECTOS
Difícil medir en dinero

(lo asume la empresa al 100%)

Costes de la 
NO PREVENCIÓN

Subsidios durante la incapacidad

Atención médica

Indemnización

Rehabilitación

Hospitalización

Sanciones y multas

Pérdidas de tiempo

Daños a los equipos, materias primas 

Daños al producto final

Salarios de sustitución

Horas extras

Deterioro de la imagen de empresa

Desmotivación de los trabajadores

Un mal sistema preventivo, invierte  lo justo para llegar a un 
cumplimiento básico con la legalidad, con medidas preventivas 
elementales para evitar la sanción previsible, y generalmente, 

actuando después de producirse el daño.

· Costes de los seguros (incrementos de primas) · Costes de respuesta al 
accidente · Costes directos · Costes indirectos ·

¿ES RENTABLE LA INVERSIÓN 
EN PRL EN SU EMPRESA?

Costes de la 
PREVENCIÓN

· Costes en recursos materiales/equipos (inversiones y amortizaciones) 
·  Costes en recursos humanos · Costes operativos (corrientes anuales) · 

Costes externos ·

¿Cuál es la dificultad?
La actividad preventiva consta de excesiva documentación que oculta el objetivo 
final, y detrae la mayor parte de los recursos, pero ante una inspección es más   
importante la justificación que lo que se ha hecho o cómo se ha hecho. 

Se trata la PRL como una actividad diferente de la actividad productiva y no se 
integra en la misma.
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¿ES RENTABLE LA INVERSIÓN 
EN PRL EN SU EMPRESA?

Tener a sus trabajadores cubiertos con todo el sistema de seguridad social, 
incluidos los riesgos profesionales, le brinda tranquilidad a su personal al 
saber que, ante un accidente o enfermedad contarán con respaldo médico 
y económico que en cierta manera les ayudará a mantener la estabilidad.

 
Pero se puede ir un paso adelante, evitando llegar al momento de los        
accidentes o enfermedades que, aunque ya tienen cubiertos los costos         
directos, vienen acompañados de unos pasivos que según la organización 
OSHA, pueden ser hasta 4 y 5 veces más altos que los primeros.

INVERSIÓN 
PREVENTIVA

Activos tangibles
Medidas materiales

Activos intangibles
Formación
Medidas organizativas

REDUCCIÓN DE
COSTES

Riesgos asumidos
Siniestralidad
Absentismo
Rotación
Otros costes

BENEFICIOS

Tangibles
Beneficios económicos e 
incremento de la 
productividad
Intangibles
Beneficios sociales e 
incremento de la 
competitividad

¿QUÉ PASA CUANDO OCURRE 
UN ACCIDENTE?

1. Los costes salariales: son aquellos que surgen del tiempo de trabajo                               
efectivamente pagado pero no trabajado, tanto por el/la accidentado/da como 
por sus compañeros, jefes, etc... con ocasión del accidente.

2. Los costes del material dañado: incluye todos los gastos por reparaciones,      
pérdidas de materias primas, desperdicio de bienes acabados y en proceso,               
limpiezas, etc.

3. Los costes de tiempo de administración: los costes en que incurre el personal 
de gestión en los días siguientes al accidente, en investigación, elaboración de 
informes, testificando, etc. Los manos inmediatos pueden tener que reorganizar 
la producción, puede ser necesario reclutar otro trabajador y formarle. Se puede 
requerir servicios de personal para tratar con autoridades externas y compañías e 
instituciones aseguradoras.

4. Las pérdidas de producción: en los días subsiguientes al accidente surgen de 
una reducción en la productividad por el período de aprendizaje de un trabajador 
sustituto, menor producción de los compañeros por un clima de inseguridad, etc.

5. Costes comerciales: incluyen las penalizaciones por retrasos en la entrega de 
pedidos debidos a demoras productivas y las eventuales pérdidas de clientes a 
causa del deterioro de la imagen de la empresa ante el mercado.

6. Costes no cuantificables: el sufrimiento que los accidentes ocasionan a las       
víctimas y sus familiares, así como otros daños intangibles, como podrían ser los 
efectos de pérdida de horizontes y la sensación de inseguridad de los sectores 
más perjudicados, no pueden ser cuantificados.

7. Otros costes tales como materiales de primeros auxilios, transporte al hospital 
(ambulancia o taxi), incremento de tarifas de pólizas, costes de litigios, pagos a 
expertos para la preparación de juicios, etc

8. Costes Intangibles: Deterioro de la imagen empresarial, pérdida de mercado y 
conflictos laborales
 

Se generan una serie de costes directos e indirectos  muy superiores al coste que 
hubiera supuesto la prevención del riesgo generador de la contingencia.
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ACCIDENTES Y DAÑOS EN    EL TRABAJO
Trabajadores

lesionados
Empleados

desmotivados
Clientes y sociedad

insatisfechos
Tiempos perdidos y
pérdidas por costes

ocultos diversos

Absentismo Rotación Pérdida de 
Calidad

Pérdida de recursos
humanos

Menor
Productividad

Costes de
selección y
formación

Pérdida de 
Imagen

Disminución de
ventas y pérdida 

de mercado

REDUCCIÓN DE     BENEFICIOS NETOS
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OBLIGACIONES LEGALES Y 
RESPONSABILIDADES

LA LEY DE PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES (31/1995):
Pretensiones:

Promover la seguridad y la salud de los trabajadores...
                         
 ... Mediante la aplicación de medidas y el desarrollo de las actividades   
 necesarias...

 ... Para la prevención de riesgos derivados del trabajo.

Cumplir la legislación 
Lo que siempre se hace
 · Gestión documental
 · Medidas preventivas
 · Formación inicial
 · Vigilancia de la Salud

Generar Cultura Preventiva
Lo que casi nunca se hace
 
 · Implantación de la prevención

LAS RESPONSABILIDADES 
EMPRESARIALES
Dentro de los costes de la no prevención es necesario contemplar aquellos            
derivados de las responsabilidades legales, que no pueden ser absorbidos por 
ningún tipo de seguro ni prestación complementaria. Su importancia puede ser 
considerable e incluso hacer peligrar el futuro de la empresa. Pueden dañar de 
manera sensible la imagen y, lo que es peor, la reputación de la empresa y la de 
algunos de sus dirigentes.

El art. 42 LPRL establece que el incumplimien-
to por los empresarios de sus obligaciones en 
materia de prevención de riesgos laborales dará 
lugar a responsabilidades administrativas y, 
en su caso, a responsabilidades penales y a las 
civiles por los daños y perjuicios que puedan 
derivarse de dicho incumplimiento; a las que ha 
de añadirse la responsabilidad del empresario 
en materia de seguridad y salud y la disciplina 
del  trabajador que no cumpla con sus deberes 
de prevención.
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